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1. Prezentarea societatii TTS (Transport Trade Services) S.A.

11, Forma de organizare

Societatea TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A ("Societatea” sau "TTS") este organizata conform
Legii nr.31/1990 ca societate comerciala pe actiuni, cu capital integral privat, si a fost infiintatd in
ianuarie 1997.

Prin Hotdrarea AGA nr 3 din martie 2021 actionarii au aprobat vanzarea prin oferta publica initiala
secundara a 15.000.000 actiuni si admiterea la tranzactionare a actiunilor pe o piata reglementata
administrata de Bursa de Valori Bucuresti S.A.. Prin decizia ASF nr 650 din 19.05.2021 a fost aprobat
prospectul privind oferta publica initiald secundara de vanzare a 15.000.000 de actiuni emise de TTS
(Transport Trade Services) S.A. si de admitere la tranzactionare pe piata reglementata administrata de
Bursa de Valori Bucuresti S.A., oferta publica derulata in intervalul 24.05.2021-04.06.2021.

Societatea a fost admisa la tranzactionare, simbol emitent TTS, prima zi de tranzactionare a fost 14 iunie
2021.

La 31.12.2021 capitalul social subscris si varsat era de 30.000.000 lei, divizat in 30.000.000 actiuni
nominative, ordinare, indivizibile, liber transferabile, emise in forma dematerializata si evidentiate prin
inscriere in cont cu valoarea nominala de 1 leu. Actiunile sunt de o valoare egala si acorda proprietarilor
drepturi egale, in conditiile legii.

Valoarea inflatata a capitalului social este 31.739.602 lei.

1.2. Obiectul principal de activitate

Cod CAEN 5229 — Alte activitdti anexe transporturilor (dintre care, transportul fluvial de mdrfuri, respectiv:
organizarea expedierii mdrfurilor in contul expeditorului sau destinatarului, expeditii fluviale internationale,
intocmirea documentelor de transport, tranzactii maritime si fluviale pentru efectuarea si derularea
transportului de mdrfuri pe cale maritimd sau fluviald).

1.3, Organizarea si activitatea Societatii

TTS (Transport Trade Services) S.A. (denumita in continuare ,Societatea”) este o societate infiintata in
Romania, in anul 1997, cu sediul social in str. Vaselor nr. 27. Bucuresti.

Activitatea de baza a Societatii este reprezentata de activitati de transport si conexe transporturilor. TTS
(Transport Trade Services) S.A. opereaza ca expeditor de marfuri in transportul intern si international, in
2
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principal transportul pe caile navigabile interioare. Societatea ofera servicii integrate, de la preluarea
marfurilor din portul fluvial sau maritim, pana la punctul de destinatie.

TTS realizeaza operatiuni de logistica in calitate de casa de expeditii si asigura clientilor lantul logistic
complet care cuprinde servicii de transport, in principal pe ape interioare (transport de marfa pe Dunare,
Canalul Dundre Marea Neagra si Dunare-Rin) si servicii de operare portuara (incarcare — descarcare) a
navelor fluviale sau maritime.

Aceste operatiuni sunt realizate partial cu mijloace tehnice proprii si in principal prin subcontractarea
acestora cu societati specializate de transport, de operare portuara sau cu alte case de expeditii.
Societatea este organizata in trei divizii:

1. Minerale — care asigura operatiuni logistice pentru materii prime si produse finite ale industriilor
metalurgice si echipamente.

2. Agri — care se ocupa exclusiv de logistica marfurilor agricole (cereale, seminte, uleiuri vegetale).

3. Chimice — care se ocupa de logistica ingrasamintelor si a materiei prime pentru productia de
ingrasaminte.

1.4.  Filialele TTS si participatii in alte societati

Societatea detine controlul in mai multe societati, constituind un grup in cadrul cdruia cele mai
importante filiale sunt: CNFR NAVROM S.A. Galati, care detine o importanta flota de nave fluviale cu o
capacitate de transport de 786 mii tone, TTS Porturi Fluviale S.R.L. Galati, care detine active in porturi
riverane Dunarii, Canopus Star S.R.L. Constanta, care are in proprietate si opereaza un siloz de 110.000
tone capacitate in Portul Constanta, TTS Operator S.R.L. Constanta, care are in proprietate si opereaza 6
macarale plutitoare in Portul Constanta, Plimsoll Zrt. Budapesta care detine o mica flota de nave fluviale
prin filiala Fluvius Kft. Budapesta.

Procentul de detinere

Denumire Activitatea de baza Sediu social
31.12.2021 01.01.2021

Transport de marfa pe cdi navigabile

CNFR Navrom S.A. . )
interioare

Galafi 92,1353% 92,03%

Incércare, descércarea de marfuri,
Canopus Star S.R.L. . Constanta 51,00% 51,00%
depozitare, operare portuara

Tncarcare, desca de marfur,
TTS Porturi Fluviale SR.L. nearcare, descarcarea ae martut Galati 100,00% 100,00%
operare portuara

Incarcare, descarcarea de mérfuri,
TTS Operator SR.L. ) o Constanta 90,00% 90,00%
operare portuara

Port of Fajsz Kft. Servicii auxiliare transportului pe apd Fajsz (Ungaria) 100% 100%

Agrimol Trade SRL Comert cu ridicata material lemnos Bucuresti 99,98% 99,98%

Expeditia de marfuri in transport

Plimsoll Zrt. R Budapesta 51,00% 51,00%
feroviar si fluvial

TTS (T t Trade Servi

Gmb(hrampor rade SeIvices)  \ tivitati asociate transportului flvial  Viena 75,00% 75,00%

Transterminal-S.R.L. Transport de marfa pe calea ferata Chisinau 20,00% 20,00%
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Detineri indirecte:

Procentul de detinere

Denumire Activitatea de baz3 Sediu social
31.12.2021 01.01.2021

Prin CNFR Navrom S.A

Navrom Bac SR.L. Transport fluvial de persoane Galati 99,53% 92,53%

Repararea si intretinerea navelor si

Navrom Shipyard S.R.L. . Galati 99,99% 99,98%
ambarcatiunilor

Superquatro Group S.R.L. Lucrari hidrotehnice Galati 100% 100%

Bunker Trade Logistics S.R.L. Servicii complementare de transport Constanta 100% 100%
Repararea si intretinerea navelor si

Cernavoda Shipyard S.R.L. P . 'l.l reHnet ! g Cernavoda - 100%
ambarcatiunilor

Navrom River S.R.L. Hoteluri si activitati similare Galati - 100%

Navrom Port Service S.R.L. Transport fluvial de marfa Galati 49,98% 49,98%

Prin Plimsoll zrt
Fluvius Kft Transport fluvial de marfa Budapesta 100% 100%

STRUCTURA GRUPULUI TTS

(31.12.2021)
m— Transport fluvial
== Operare portuara
25 K === Expeditie
SR Activitati auxiliare
TTS (Transport Trade Services) S.A. ) Altele
92.14%
100% . : 51%
CNFR Navrom S.A. —{TTS POglg'LF'“‘"a'e ;.{ Plimsoll Kit
100%
99.53% 1%
;.( Navsr%mLBac Ett Canopus Star S.R.L. Fluvius Kit

99.99%(  Navrom 0% l 75% [ Transport Trade
Shipyard S.R.L. LIS Operator:S.h.L. Services Gmbh

100% . 20%
;u( Port of Fajzs Kft H Transterminal - S

(" Bunker Trade |

100% [ superquattro 99.98%( Agrimol Trade
Grup S.R.L. — S.RL.

" Service SR.L. |
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Societdti in lichidare

Procentul de detinere

Denumire Activitatea de baza Sediu social

31.12.2021 01.01.2021
Management NFR S.A. Consultanta pentru afaceri Bucuresti 20,00% 20,00%
GIF Leasing IFN Activitate de leasing financiar Bucuresti 7,70% 7,70%

2. Aspecte cheie privind activitatea TTS in anul 2021

Anul 2021 a fost un an foarte bun pentru Societate, influentat pozitiv de relaxarea restrictiilor pandemice
impuse in 2020, cu efecte puternice asupra economiei. Rezultatele finale nu numai ca au validat
asteptarile, dar au confirmat un an deosebit prin prisma rezultatelor financiare inregistrate, care s-au
situat chiar si peste nivelurile inregistrate in 2019, in special in ce priveste profitabilitatea activitati.

Principalii indicatori financiari au inregistrat evolutii pozitive in anul 2027

Indicatori [lei] 31 decembrie 2021 31 decembrie 2020
Venituri totale din care: 416.110.392 378.002.340
Venituri de exploatare 404.346.973 375.471.192
Cheltuieli totale din care: 379.722.538 344.716.329
Cheltuieli de exploatare 376.354.595 347.839.775

Cifra de afaceri neta 395.578.550 371.639.769
Profitul brut 36.387.854 33.286.011
Impozit pe profit curent 3.924.319 3.486.204
Impozit amanat - venit 147.430 118.823
Rezultatul net al exercitiului 32.610.965 29.918.630
Datorii totale 36.298.390 49.026.600
Creante 36.575.917 38.708.239
Capital subscris si varsat 30.000.000 30.000.000
Capital social inflatat 31.739.602 31.739.602
Capitaluri proprii 184.410.658 167.999.693

Seceta care a afectat culturile de cereale din sudul Romaniei in 2020 nu s-a mai repetat in 2021, asigurand
0 recolta de cereale foarte buna In Romania, o recolta buna in Bulgaria si Serbia, dar o recolta foarte
slaba in Ungaria. Impactul acestei situatii a fost o reducere a livrarilor si operatiunilor in prima jumatate
a anului, o revenire la normal in trimestrul al treilea al anului 2021, urmata de o reducere substantiala in
trimestrul al patrulea din cauza diferentelor de pret la furnizorii interni si a cotatiilor FOB (free on bord)
Marea Neagra (influentate de preturile marfurilor din Ucraina si Rusia)

in prima juméatate a anului, piata de produse chimice (ingrésédminte) a evoluat normal, ins& in a doua
jumatate a anului, productia a fost redusa din cauza cresterii semnificative a preturilor la produse chimice
(Ingrasaminte), care a descurajat consumul.

La 31.12.2021 activitatea societatii s-a incheiat cu venituri totale in suma de 416.110.392 lei si cheltuieli
totale de 379.722.538 lei, rezultand un profit brut de 36.387.854 lei fata de 33.286.011 lei realizat in anul
2020.
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Profitul net atribuibil actionarilor este de 32.610.965 lei, cu 9% mai mare fata profitul net realizat in
2020 (29.918.630 lei).

Principalul eveniment al anului 2021 pentru TTS, a fost admiterea la tranzactionare pe piata reglementata
administrata de BVB a actiunilor emise de TTS, in urma incheierii cu succes a ofertei publice initiale
secundare de vanzare derulate de Swiss Capital S.A

Dupa listare, TTS a luat o serie de masuri, printre care infiintarea Departamentului Guvernanta
Corporativa si Relatii cu Investitorii si contractarea de servicii de market maker emitent cu BRK Financial
Group la inceputul lui iulie 2021, dezvoltarea sistemului intern de guvernanta corporativd, dezvoltarea
unui sistem intern de monitorizare a tranzactiilor cu afiliatii si implementarea sistemului de vot online in
adundrile generale ale actionarilor, avand ca principal obiectiv cresterea interesului participantilor la piata
pentru actiunile TTS la un nivel care sa asigure o lichiditate buna a actiunilor.

Incununarea eforturilor noastre a fost atingerea principalelor doua obiective de lichiditate in 6 luni si o
saptamana de la prima zi de tranzactionare:

. Primul obiectiv a fost atins in 20 septembrie 2021 prin includerea acestora in indicele BET al celor
mai lichide actiuni tranzactionate la BVB.

. Al doilea obiectiv a fost atins in 20 decembrie 2021 prin includerea actiunilor TTS in seria de indici
FTSE Russell dedicati pietelor emergente, respectiv in indicele FTSE Global Micro Cap.

3. Perspective privind activitatea TTS in anul 2022

Asteptarile noastre privind pietele pentru care TTS este furnizor de servicii logistice sunt moderat
optimiste:

1. Industria metalurgica, in special industria metalelor feroase, continua sa dea semne de crestere,
conducand implicit la o crestere a volumului de materii prime si produse finite care necesita servicii
logistice;

2. In ciuda conditiilor de seceta din Romania care pot afecta recolta din 2022, stocurile existente atat
in Romania, cat si in Serbia si Bulgaria garanteaza un volum de marfuri transportate si operationale,
in conformitate cu realizarea din 2021;

3. piata ingrasamintelor este inca afectata de preturile ridicate, dar semnalele de volum de transport si
volum de afaceri sunt imbucuratoare.

Inflatia in crestere si explozia preturilor la combustibili, materii prime si energie sunt principalii factori care
vot influenta negativ costurile cu energia si combustibilii, cu salariile, taxele si tarifele percepute de
autoritati, precum si cu serviciile executate de terti (incluzand intretinerea si reparatiile activelor). Acesti
factori pot afecta nivelul de profitabilitate al Societatii in conditiile in care aceste costuri nu pot fi
recuperate integral din preturile obtinute pentru servicii sau prin masuri specifice de alocare eficienta a
resurselor.

De mentionat ca activitatea, atat ca volum de marfa transportata si operata in porturi, cat si ca eficienta
economica, poate fi afectata negativ de conditiile meteorologice, in special cu influenta in nivelul apelor
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Dunarii, de seceta care poate afecta culturile agricole dar si de situatia geopolitica regionala si mondiala,
care poate influenta performantele economiilor regionale pe care TTS le serveste. Totodata, Societatea,
prin serviciile si relatiile economice pe care le are la dispozitie analizeaza in mod constant prin metode
proprii toate modificarile naturale ce se petrec de-a-lungul bazinului dundrean pentru a gasi cele mai
bune solutii de amortizare a impactului acestor evenimente.

Ca si in anii precedenti, urmarim cu mare atentie piata de M&A din bazinul Dunarii, si suntem pregatiti
sa analizam si sa valorificdm orice oportunitate care va prezenta interes pentru Societate.

4. Aspecte financiare

4. Contul de profit sau pierdere

- lei-

31 decembrie 2020 31 decembrie 2021
CIFRA DE AFACERI 371.639.769 395.578.550
Alte venituri operationale 3.831.423 8.768.423
TOTAL VENITURI EXPLOATARE 375.471.192 404.346.973
Cheltuieli materiale (572.816) (188.459)
Cheltuieli cu energia si apa (267.282) (282.892)
Cheltuieli privind marfurile (1.441.453) (410.058)
Cheltuieli cu personalul (include si contributiile sociale) (8.011.570) (8.363.416)
Amortizarea (3.672.353) (3.982.829)
Ajustari de valoare privind activele circulante 207.191 (916.348)
Cheltuieli privind prestatiile externe (330.161.670) (355.264.897)
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate (130.315) (145.354)
Alte cheltuieli operationale (3.598.270) (6.671.349)
Ajustari privind provizioanele (191.237) (128.993)

TOTAL CHELTUIELI EXPLOATARE

(347.839.775)

(376.354.595)

PROFIT DIN EXPLOATARE 27.631.417 27.992.378
Venituri din investitii 206.716 8.789.087
Net venit/(cost) finantare (222.548) 57.074
Net alte venituri/(costuri) financiare (665.104) (9.567.383)
Ajustdri de valoare privind imobilizarile financiare 6.335.530 9.116.698
PROFITUL SAU (PIERDEREA) FINANCIARA 5.654.594 8.395.476
REZULTAT INAINTE DE IMPOZITARE 33.286.011 36.387.854
IMPOZITUL PE PROFIT (3.486.204) (3.924.319)
Venituri din impozitul pe profit amanat 118.823 147.430
PROFITUL SAU (PIERDEREA) NET(A) a anului 29.918.630 32.610.965
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Pentru exercitiul financiar 01 ianuarie — 31 decembrie 2021, comparativ cu perioada similara din anul
2020, valoarea veniturilor din exploatare a crescut cu 7,7% sau 28.9 mil. lei, fiind influentata de alte
venituri din exploatare, reprezentand venituri din cedarea de active si penalitati economice.

Cifra de afaceri neta a inregistrat o crestere de 6,44% pentru perioada mentionata mai sus, respectiv
23,9 mil. lei RON.

Cheltuielile din exploatare au crescut cu 28,5 mil. lei comparativ cu anul 2020, sau cu 8,2%.

Profitul net aferent perioadei de raportare s-a imbunatatit, de la 29,9 mil. lei la 32,6 mil. lei, iar
impozitul pe profit a fost de 3,92 mil. lei, respectiv cu 12,6% sau 0,43 mil. lei mai mare decat in 2020.

4.2 Situatia pozitiei financiare

Ca urmare a admiterii actiunilor Societatii la tranzactionare pe piata reglementata administrata de Bursa
de Valori Bucuresti SA in cursul anului 2021, pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021,
Societatea a intocmit situatii financiare anuale in baza standardelor IFRS prin retratarea informatiilor din
contabilitatea organizata in baza Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale
si consolidate, aprobate prin O.M.F.P. 1802/2014 cu modificarile si completarile ulterioare

Situatia pozitiei financiare individuale, dupa retratare, este prezentata mai jos:

- lei-

31 decembrie 2019 31 decembrie 2020 31 decembrie 2021
ACTIVE
ACTIVE IMOBILIZATE
Imobilizari necorporale 53.725 8.334 116.545
Imobilizari corporale 33.473.115 34.027.752 35.592.351
Drepturi de utilizare - - -
Imobilizari financiare 123.841.891 129.479.168 128.881.266
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 157.368.731 163.515.254 164.590.162
ACTIVE CIRCULANTE
Stocuri 1.062.566 674.282 605.887
Creante comerciale 37.113.770 30.674.648 30.032.882
Avansuri platite 371.460 341.375 35.761
Creante de la societdtile din grup 319.185 156.279 1.393.713
Alte creante 5.468.967 7.535.937 5.113.561
Numerar si echivalente de numerar 28.631.155 17.995.597 21.732.455
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 72.967.103 57.378.118 58.914.259
CHELTUIELI IN AVANS 1.260.603 819.455 598.970
TOTAL ACTIVE 231.596.437 221.712.827 224.103.391
CAPITALURI SI DATORII
DATORII CURENTE
Sume datorate institutiilor de credit 12.187.215 8.521.450 -
Datorii comerciale 47.911.693 38.006.342 33.491.021
Alte datorii 4.948.219 2.400.493 2.545.936
TOTAL DATORII CURENTE 65.047.127 48.928.285 36.036.957
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- lei-

31 decembrie 2019 31 decembrie 2020 31 decembrie 2021
DATORII PE TERMEN LUNG
Sume datorate institutiilor de credit 8.363.775 - -
Alte datorii pe termen lung 215.696 98.315 261.433
TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG 8.579.471 98.315 261.433
PROVIZIOANE 308.411 499.648 628.641
VENITURI IN AVANS 4.280.365 4.186.886 2.765.702
CAPITAL SI REZERVE
Capital subscris varsat 30.000.000 30.000.000 30.000.000
Ajustari ale capitalului social - IAS 29 1.739.602 1.739.602 1.739.602
Rezerve 14.838.949 9.777.984 9.823.575
Pierderi legate de instrumente de capitaluri proprii (27.778.063) - -
Rezultat reportat 109.928.115 98.748.664 112.389.883
Rezultat reportat provenit din adoptarea pentru (2.107.776) (2.107.776) (2.107.776)
prima data a IAS 29
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 28.462.035 29.918.630 32.610.965
Repartizarea profitului (1.701.799) (77.411) (45.591)
TOTAL CAPITALURI PROPRII 153.381.063 167.999.693 184.410.658
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 231.596.437 221.712.827 224.103.391

Imobilizari corporale

In cursul anului s-au finalizat investitiile pentru modernizarea si cresterea capacitatii de operare in
portul Oltenita, constand in platforma portuara, hala pentru depozitare, instalatii si echipamente,
valoarea totala a acestora fiind de 5,6 mil lei.

De asemenea, s-au continuat discutiile cu consultantii de specialitate pentru demararea unui proiect cu
finantare europeana pentru modernizarea portului Giurgiu.

Datorii pe termen scurt (< 1an)
Datoriile pe termen scurt au scazut cu 26,38% in 2021, fata de perioada 2020, de la 48,9 mil lej, la 36,0
mil lei ca urmare a rambursarii integrale a creditului bancar (sold 2020: 8,5 mil lei) in timpul anului 2021.

Datorii pe termen lung ( > 1an)

Datoriile pe termen lung, au crescut de la 0,098 mil lei la 0,26 mil lei. Acestea reprezintd, in principal,
garantii de buna executie rezultate din derularea contractelor de constructii pentru modernizarea
portului Oltenita.

Profitul exercitiului financiar
Profitul exercitiului financiar s-a majorat cu 9,03% sau 2,7 mil lei, mentinandu-se tendinta de crestere.

Capitaluri
Capitalurile proprii totale ale companiei au crescut de la 167,9 mil lei, la 184,4 mil lei, insemnand o
crestere de aproximativ 9,77%.

La 31 decembrie 2027, capitalul social era de 30.000.000 lei. Valoarea inflatata a capitalului social,
conform retratarii IFRS, este de 31.739.602 lei.



Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare individuale 2021 ale TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

4.3. Situatia fluxurilor de trezorerie

31 decembrie 2020

Fluxuri de trezorerie din activitdti de exploatare:
Profit inaintea impozitarii 33.286.011
Ajustdri pentru:
Amortizare aferenta imobilizarilor necorporale 52.552
Amortizare aferenta imobilizarilor corporale 3.619.801
Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor de investitii financiare (6.335.530)
Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor de clienti si conturi asimilate (207.191)
Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli 191.237
(Castig net)/Pierdere neta din iesirea de imobilizari corporale 69.324
(Castig net)/Pierdere neta din iesirea de investitii financiare 134.400
Ajustari pentru pierderi/(castig) din curs valutar 530.705
Venituri din dividende (206.716)
Cheltuieli cu dobanzile 306.095
Venituri din dobanzi (83.547)

31.357.141
(Cresteri)/Descresteri de creante 4.376.029
(Cresteri)/Descresteri de cheltuieli in avans 441.148
(Cresteri)/Descresteri de stocuri 388.285
Cresteri/(Descresteri) de datorii (14.340.662)
Cresteri/(Descresteri) de venituri in avans (93.479)
Dobanzi platite (306.095)
Dobanzi incasate 83.547
Impozit pe profit platit (1.240.041)

20.665.873
Fluxuri de trezorerie din activitdti de investitie:
Achizitii de active corporale (4.385.738)
Achizitii de active necorporale (7.160)
(Achizitie)/Vanzare de imobilizari financiare pe termen lung 563.853
ncasari din vanzarea de imobilizéri 141.976
ncasari din vanzarea de investitii pe termen scurt -
Dividende incasate 206.716
Flux de trezorerie net din activitati de investitie (3.480.353)
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare:
incasare/(Rambursare) imprumut termen lung (12.386.678)
Dividende platite (15.300.000)
Flux de trezorerie net din activitati de finantare (27.686.678)
(Descresterea)/Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar (10.501.158)
Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar 28.247.155
Numerar si echivalentele de numerar la sfarsitul exercitiului financiar 17.745.997
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- lei -

31 decembrie 2021

36.387.854

27.757
3.955.072
(9.116.698)
916.348
128.993
(50.924)
10.046.630
(127.247)
(8.789.087)
114.317
(171.391)
33.321.624

1.515.098
220.485
68.395
(7.983.650)
(1.421.184)
(114.317)
171.391

25.777.842

(7.095.420)
(135.968)
(332.030)
1.102.797
8.789.087
2.328.466

(8.521.450)
(16.200.000)
(24.721.450)

3.384.858

17.745.997
21.130.855
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Pentru 2021 se observa o crestere de 9,6% sau 3,2 mil lei a profitului inaintea impozitarii, iar numerarul
si echivalentele de numerar au crescut de la 17,7 mil lei la 21,1 mil lei, cu 19,2%.

Fluxurile nete din activitati de exploatare au inregistrat o crestere de la 20,6 mil lei in 2020, la 25,7 mil lei,
respectiv o crestere de 24,8%. Aceasta se datoreaza in principal profitabilitatii in crestere cu 3,2 mil lei si
evolutiei elementelor de capital circulant.

Fluxurile nete din activitati de investitii au crescut de la o valoare negativa de 3,5 mil lei in 2020, la o
valoare pozitiva 2,3 mil lei in 2021, ca urmare cresterii cu 8,8 mil lei din dividende incasate, precum si a
incasarilor din vanzarea de imobilizari, de la 0,14 mil lei, Ia 1,1 mil lei. Acestea au compensat iesirile de
numerar pentru investitile efectuate, platile pentru achizitile de active corporale si necorporale
majorandu-se de la 4,4 mil lei in anul 2020 la 7,2mil lei in anul 2021.

Fluxurile nete din activitati de finantare au crescut de la (27,7) mil lei in 2020 la (24,7) mil lei, ca urmare a

scaderii cu 3,9 mil lei a sumei de rambursat pentru imprumuturile pe termen lung, compensata partial
de cresterea platilor pentru dividende cu 0,9 mil lei.

4.4 Situatia modificarii capitalurilor proprii

Capital Prima de Rezerve Alte Rezerve din Rezultat
social emisiune legale rezerve reevaluare reportat Total
31.739.602 - 6.000.000 3.777.984 - 126.482.107 167.999.693
Profitul/(Pierderea) anului - - - - - 32.610.965 32.610.965
Constituire rezerva fiscala - - - 45.591 - (45.591)
Constituirea de rezerve legale - -
Dividende platite - - - - - (16.200.000) (16.200.000)
Impozit amanat aferent rezervei - -
Sold la 31 decembrie 2021 31.739.602 - 6.000.000 3.823.575 - 142.857.481 184.410.658

La 1ianuarie 2021, rezultatul reportat al companiei era de 126,5 mil lei, acesta crescand cu 12,9% la finalul
anului (31 decembrie), la suma de 142,8 mil lei.

Totalul capitalurilor proprii la 31 decembrie este de 184,4 mil lei la 31 decembirie, in crestere cu 9,8% fata
de Tianuarie 2021.

La 31 decembrie 2021, capitalul social era de 30.000.000 lei divizat in 30.000.000 actiuni cu o valoare
nominala de 1 leu. Valoarea inflatata a capitalului social, conform retratarii IFRS, este de 31.739.602 lei.
Din profitul net inregistrat de Societate in anul 2021, Consiliul de Administratie a propus distribuirea
unui dividend in valoare de 17.850.000 lei, cu 10,2% mai mare decat dividendul aferent anului 2020
distribuit in 2021.

Ultimele trei distribuiri de dividende au fost urmatoarele:

e pentru exercitiul financiar 2018, o suma totala bruta de 7.200.000 lei (0,24 lei/actiune);
e pentru exercitiul financiar 2019, o suma totala bruta de 15.300.000 lei (0,51 lei/actiune);
e pentru exercitiul financiar 2020, o suma totala bruta de 16.200.000 lei (0,54 RON/actiune).
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4.5.  Principalii indicatori de eficienta ai TTS in 2021

Anul incheiat la Anul incheiat la
1. Indicatori de lichiditate 31.dec 2021 31.dec 2020
a) Indicatorul lichiditatii curente 1,10 1,53
Active curente 58.197.572 59.513.229
Datorii curente 53.115.171 38.802.659
2. Indicatori de risc
a) Indicatorul gradului de indatorare (%) 5% 0%
Capital imprumutat 8.521.450 0
Capital propriu 167.999.693 184.410.658
b) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 109,74 319,60
Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit 33.592.106 36.535.284
Cheltuieli cu dobanda 306.095 114.317
3. Indicatori de activitate
a) Viteza de rotatie a debitelor - clienti (zile) 33,84 30,1
Sold mediu clienti 34.455.942 32.589.857
Cifra de afaceri 371.639.769 395.163.159
b) Viteza de rotatie a creditelor - furnizor (zile) 33,13 37,4
Sold mediu furnizori 34.189.296 43.694.314
Achizitii de bunuri (fdrd servicii) 376.716.600 426.399.366
c) Viteza de rotatie a activelor imobilizate 2,27 2,4
Cifra de afaceri 371.639.769 395.163.159
Active imobilizate 163.515.254 164.590.162
d) Viteza de rotatie a activelor totale 1,68 1,76
Cifra de afaceri 371.639.769 395.163.159
Total active 221.712.826 224.103.391
4, Indicatori de profitabilitate
a) Rentabilitatea capitalului propriu 20,00% 19,81%
Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit 33.592.106 36.535.284
Capital propriu 67.999.693 184.410.658

5. Aspecte operationale

Veniturile sunt realizate in principal din activitatea de baza, pe urmatoarele categorii de marfuri:

e Produse agricole: venituri totale de 136 mil lei (146 mil lei in 2020). Veniturile generate de
produsele agricole au fost mai mici decat in anul 2020 cu aproximativ 10 mil lei, in conditiile Tn
care volumele operate in porturi au fost cu 0,10 milioane tone mai mici, iar cele transportate cu
0,30 milioane tone mai mici. Cu toate acestea, s-au pastrat si consolidat fluxurile de marfa
traditionale si clientii traditionali, atat pentru marfuri importate de Romania, cat si pentru marfuri
de tranzit
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e Metale si minerale: venituri totale de 185 mil lei (155 mil lei in 2020). Acest tip de marfa a inregistrat
cea mai mare crestere de volume (peste 0.8 milion tone la transport si peste 0,21 milioane tone
la operare), producand si o crestere de venituri de aproximativ 19.3% fata de anul 2020;

e Produse chimice: venituri totale de 46 mil lei (42 mil. lei in 2020). Produsele chimice au inregistrat
0 scadere usoara la transport si o crestere la operare portuara.

Evolutia indicatorilor fizici in anul 2021 a fost urmatoarea:

Indicator UM 2021 2020 A% 2021/2020
Transport tone 7.254.961 6.417.504 13.04
Operare portuara tone 4.125.488 4.146.126 (0.5)

Defalcarea volumelor pe tipuri de marfuri pune in evidenta faptul ca produsele minerale au fost
motorul cresterii TTS in 2021, in timp ce produsele agricole au avut o contributie negativa.

Comparativ cu anul precedent volumele de trafic au crescut fata de nivelul anului anterior cu 13%,
cresterea fiind sustinuta de cresterea puternica a volumelor aferente mineralelor (acest segment a
crescut cu 22.45% fata de anul 2020).

Volume transportate pe cale fluviald (min tone) 2021 2020  A%2021/2020
Produse agricole 1.830 1932 (5.28)
Minerale 4.587 3.746 22.45
Produse chimice 0,705 0,723 (2.49)
TOTAL 6.418 5.679 13%

Comparativ cu anul 2020 volumele de operare totale au scazut cu 2.85%, scaderea aferenta operarii
portuare aferenta produselor agricole fiind compensata de cresterea semnificativa a volumelor aferente
mineralelor (acest segment a crescut cu 15.75% fata de anul 2021).

Volume operate in porturi - (mln tone) 2021 2020 A% 2021/2020
Produse agricole 1.716 2.023 (15,18)
Minerale 1.557 1.340 15,75
Produse chimice 0,859 0,783 9,71
TOTAL 3.268 3.364 -2.85%

Defalcarea veniturilor pe tipuri de marfuri pune in evidenta contributia fiecareia la veniturile TTS.

Venituri realizate de cdtre segmentul de expeditie din transport 2021 2020 A% 2021/2020
fluvial (pe tip de marfd) - mii lei

Produse agricole 99.154 108.46 (8.58)
Minerale 159.005 134.62 18,11
Produse chimice 35558 3250 9.40
TOTAL 293.717 275.59 6.58%
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Venituri realizate de cdtre segmentul de expeditie din operare 2021 2020 A% 2021/2020
portuard (pe tip de marfd) - mii lei

Produse agricole 36.908 37.730 (2,18)
Minerale 26.347  20.659 27,53
Produse chimice 11.088 9.785 13,32
TOTAL 74.343  67.174 9.05

6. Resurse umane

Numdrul mediu de salariati si a altor persoane asimilate in exercitiul financiar 2021 a fost de 44 de
persoane (45 la 31 Decembrie 2020), iar numarul efectiv la 31.12.2021 a fost de 48 persoane (46 la 31
Decembrie 2020).

Din totalul numarului efectiv de personal la 31 Decembrie 2021, 27 de persoane sunt de sex masculin si
21 de sex feminin, 38 au studii superioare, restul de 10 avand studii medii.

in perioada ianuarie - decembrie 2021, 3 salariati au incetat relatiile de munca cu societatea si au fost
angajate 2 persoane

Politica de personal a Societatii cu privire la pregatirea profesionala a personalului a fost bine sustinuta
in ceea ce priveste pregatirea interna, iar instruirile s-au derulat in conformitate cu planul aprobat
pentru anul 2027.

in conformitate cu acesta in cursul anului 2021 societatea a investit in cursuri de perfectionare si
atestare in exteriorul companiei suma de aproximativ 16.963 lei, 12 salariati au participat la diferite
cursuri de perfectionare.

Societatea nu are obligatii contractuale legate pensii fata de fostii directori si administratori.

Nu au fost acordate avansuri si credite directorilor si administratorilor, altele decat cele pentru deplasari
in interesul serviciului. Societatea are incheiat contract de asigurare de rdaspundere profesionald pentru
directorii si administratorii sai la data de 31.12.2021.

La 31 decembrie 2027, respectiv 2020, cheltuielile cu personalul au fost urmatoarele:

31 decembrie 2021 31 decembrie 2020

Cheltuielile cu salariile si indemnizatiile 5.717.778 6.439.842
Contributia asiguratorie pentru munca 177.927 172.022
Alte cheltuieli privind asigurarile si protectia sociala 25.652 18.685
Valoarea tichetelor de masa acordate 174.840 182.395
TOTAL 6.096.197 6.812.944
Indemnizatii Consiliu Administratie si directori executivi 2.267.219 1.198.626
TOTAL 8.363.416 8.011.570
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/7. Sistemul de gestiune al riscului si controlul intern

Gestiunea riscului si controlul intern s-au realizat in 2021 direct de catre departamentul specializat din
cadrul Societatii si de catre CA.

Comitetul de Audit a fost constituit si isi desfasoara activitatea potrivit dispozitiilor Regulamentului CA.

Societatea a realizat toate aspectele legate de gestiunea conflictelor de interese, publicitatea
tranzactiilor, auditul, tratamentul egal al actionarilor, sub supravegherea CA si in conformitate cu
prevederile legale aplicabile societatilor ale caror actiuni sunt tranzactionate pe o piata reglementata.

In ceea ce priveste auditul intern, Societatea a implementat politicile si conditiile prevazute de lege.

Societatea furnizeaza servicii necesare activitatii, coordoneaza accesul la piata financiara nationalg,
monitorizeaza si gestioneaza riscurile financiare legate de operatiunile Societatii prin rapoarte privind
riscurile interne, care analizeaza expunerea prin gradul si marimea riscurilor. Aceste riscuri includ riscul
de piata (inclusiv riscul valutar, riscul ratei dobanzii), riscul de credit, riscul de lichiditate si valoarea justa
a instrumentelor financiare.

Riscul valutar

Societatea este expusa fluctuatiilor valutare in tranzactiile comerciale si financiare. Riscul valutar rezulta
din activele si datoriile recunoscute, inclusiv imprumuturile, exprimate in moneda straina. Din cauza
costurilor asociate mari, politica Societatii este sa nu foloseasca instrumente derivate pentru acoperirea
acestui risc.

Administrarea riscului de ratd a dobdnzii

Riscul de rata a dobanzii la valoare justa reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa
fluctueze din cauza variatiilor ratelor dobanzii din piata. Instrumentele financiare sunt purtatoare de
dobanda la ratele din piata si, prin urmare, se considera ca valorile lor juste nu difera semnificativ de
valorile contabile.

Administrarea riscului de credit

Societatea este expusa riscului de credit din cauza creantelor comerciale si de altd natura. Societatea
are implementate politici prin care sa se asigure ca vanzarile au loc catre clienti cu un istoric adecvat al
platilor. Scadentele datoriilor sunt monitorizate cu atentie, iar sumele restante sunt urmarite
indeaproape. Creantele comerciale (clientii) sunt prezentate net de ajustarile pentru depreciere pentru
clientii incerti. Societatea implementeaza politici care limiteaza valoarea expunerii de credit fata de
orice institutie financiara.

Administrarea riscului de lichiditate

Administrarea prudenta a riscului de lichiditate implica mentinerea unei cantitati suficiente de numerar si
suficiente linii de credit disponibile, monitorizarea continua a fluxurilor de numerar estimate si prezente
si corelarea scadentelor activelor si datoriilor financiare. Datoritd naturii activitatii sale, Societatea
intentioneaza sa fie flexibila cu privire la optiunile de finantare, cu sprijinul actionarului majoritar.
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Valoarea justd a instrumentelor financiare
Valorile juste ale activelor si datoriilor financiare sunt determinate dupa cum urmeaza:

e valoarea justa a activelor si datoriilor financiare cu termeni si conditii standard si tranzactionate
pe piete active lichide este determinata prin referinta la preturile de piata cotate;

e valoarea justa a altor active si datorii financiare (exclusiv instrumente derivative) este
determinata in conformitate cu modelele de preturi general acceptate, pe baza analizei
fluxurilor de numerar scontate, utilizand preturi din tranzactiile curente de piata observabile; si

e valoarea justa a instrumentelor derivative este calculata utilizand preturile cotate. Acolo unde
astfel de preturi nu sunt disponibile se utilizeaza analiza fluxurilor de numerar scontate, utilizand
curba de randament aplicabila duratei instrumentelor derivative care nu includ optiuni si
modelele de evaluare a optiunilor pentru instrumente derivative care au la baza optiuni.

Instrumentele financiare din bilantul contabil includ creante comerciale si alte creante, numerar si
echivalente de numerar, imprumuturi pe termen scurt si lung si alte datorii. Valorile juste estimate ale
acestor instrumente aproximeaza valorile contabile ale acestora. Valorile contabile reprezinta
expunerea maxima a Societatii la riscul de credit aferent creantelor existente.

8. Propunerea Consiliului de Administratie privind repartizarea profitului net
realizat in anul 2021

Profitul net distribuibil pentru anul 2021 este in suma de 32.610.965 lei, din care 8.789.087 lei reprezinta
profit din dividendele incasate de la filiale in anul 2021 din profitul acestora, realizat in anul 2020.

Canopus Star S.R.L. Constanta a platit un dividend in suma de 4.471.578 lei, CNFR Navrom S.A. Galati a
platit un dividend in suma de 4.026.469 lei, iar Transterminal-S S.R.L. Chisindu un dividend de 291.040
lei.

Propunerea Consiliul de Administratie al TTS (Transport Trade Services) S.A.. inaintata spre aprobare
Adunarii generale ordinare a Actionarilor, privind repartizarea profitului net realizat in anul 2021 este
urmatoarea:

- 45591 lei — repartizata ca "Alte rezerve” constituite pentru profitul reinvestit in achizitia de
echipamente tehnologice conform art. 22, alin (1) din Codul fiscal, evidentiate in contul 1068,
analitic corespunzator,

- 17.850.000 lei — repartizata ca dividende

- 14.715.374 lei — repartizata ca "Alte rezerve”, pentru investitii, evidentiate in contul 1068, analitic
corespunzator.

9. Sistemul de guvernanta corporativa al TTS

Guvernanta Corporativa este o necesitate intr-o economie moderna, in care protejarea drepturilor si
intereselor actionarilor si un grad inalt de transparenta in informarea investitorilor si a tertelor parti
interesate in activitatea companiilor sunt conditiile de baza in stabilirea unei relatii de incredere pe termen
lung intre Societate si investitori.
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9.1.  Cadrul de reglementare interna a Societatii

Avand in vedere standardele de guvernanta corporativa aplicabile societatilor listate la categoria
Premium pe piata principala a BVB, TTS a pus bazele sistemului intern de guvernanta corporativa prin
adoptarea urmatoarelor documente:

e Regulamentul Consiliului de administratie.
A fost aprobat prin Decizia CA nr. 1/03.08.2021
Prevederile constitutive si regulile de functionare ale Comitetului de audit si ale Comitetului de
remunerare si nominalizare sunt incluse in Regulamentul CA, nemaifiind necesara adoptarea de
regulamente distincte pentru fiecare comitet in parte

e Regulamentul AGA
A fost aprobat prin Decizia CA nr. 1/30.09.2021
Regulamentul contine in principal prevederi in legatura cu modul in care actionarii isi pot
exercita drepturile legale precum si prevederi organizatorice privitoare la desfasurarea AGA.
Regulamentul AGA este publicat pe website-ul TTS.

e Regulamentul de audit intern
A fost aprobat prin Decizia CA nr. 4/14.03.2022

e Politica de remunerare
A fost aprobata prin Hotararea AGOA nr. 1/26.08.2021
Politica de remunerare este publicata pe website-ul TTS.

e Politica de dividend
A fost aprobata prin Decizia CA nr. 1/30.09.2021
Politica de dividend este publicata pe website-ul TTS.

e Politica de previziuni
A fost aprobata prin Decizia CA nr. 1/29.10.2021
Politica de previziuni este publicata pe website-ul TTS.

o Politica privind informatiile privilegiate
A fost aprobata prin Decizia CA nr. 1/12.11.2021

9.2.  Administrarea si conducerea Societatii

Incepand cu data de 26 august 2021, ca efect al intrérii in vigoare a noului act constitutiv al societatii,
TTS este administrata de un Consiliu format din cinci membri, dintre care un membru este executiv si
trei membri sunt independenti. Componenta Consiliului a fost aprobata prin Hotararea AGOA nr.
1/26.08.2021.

Pana la data de 25 august 2021, Consiliul de administratie a fost format din trei membri, dintre care un
membru executiv.
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Consiliul este condus de un Presedinte numit prin Decizia CA nr. 1/30.08.2021.

Prin Decizia CA nr. 1/30.09.2021 Consiliul de administratie a constituit Comitetul de remunerare si
nominalizare format din trei membri neexecutivi dintre care doi membri independenti si Comitetul de
audit format din trei membri neexecutivi dintre care doi membri independenti condus de un membru
neexecutiv independent.

Constituirea, organizarea si functionarea Comitetelor este reglementata prin "CAPITOLUL VI.
COMITETELE CONSULTATIVE. CONSTITUIREA, ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA COMITETELOR
CONSULTATIVE" din Regulamentul CA.

Componenta Consiliului de administratie in anul 2021 a fost urmatoarea:

Statut in CA Perioada in functie

Membru neexecutiv (Presedinte CA din
Alex?ndru—l\/lircea 30.08.2021, Presedinte al Comitetului de
MIHAILESCU remunerare si nominalizare, membru al

Comitetului de audit, ambele din 30.09.2021)

Tian 2021 — 31 dec 2021

lon STANCIU Membru executiv Tian 2021 - 31 dec 2021

Membru independent (Presedinte al Comitetului
Elena BUTNARIU de audit si membru al Comitetului de 26 aug 2021 - 31 dec 2021

remunerare si nominalizare din 30.09.2027)

Ana-Barbara BOBIRCA | Membru independent (membru al Comitetului 26 aug 2021 - 31 dec 2021
de audit din 30.09.3027)

Dorin-AlexandrulBADEA| Membri inaepenaent (membri all ComitetllUi =56 411 2021 — 31 dec 2021
de remunerare si nominalizare din 30.09.2021)

Stefan SEVASTIAN Membru Tian 2021 - 25 aug 2021

Consiliul de administratie a numit Secretarul CA prin Decizia CA nr. 1/22.07.2021.

Incepand cu data admiterii la tranzactionare, Consiliul de administratie s-a intrunit de nous ori, de trei
ori prin prezenta fizica a membrilor si de sase ori prin vot si dezbateri prin email. Doua decizii au fost
adoptate prin semnarea de catre toti membrii fara intrunirea Consiliului. Sase intruniri s-au desfasurat
cu participarea tuturor membrilor Consiliului, o intrunire cu participarea a doi membri din trei si una cu
participarea a patru membri din cinci. Toate deciziile au fost adoptate cu unanimitatea voturilor
membrilor participanti.

Comitetele consultative constituite la 30.09.2021 nu s-au intrunit in cursul anului 2027.

Functia de audit intern este externalizata. Auditorul intern al TTS este societatea MBA EXPERT
CONSULTING SERVICES S.R.L. Bucuresti, societate terta independenta.
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Conducerea executiva este asigurata de Directorul General al Societatii, de Directorul Financiar si de
Directorul Operational.

Conducerea TTS este delegata de catre Consiliul de administratie prin dispozitille Actului constitutiv al
Societatii.

Prin Decizia nr. 1/15.06.2021 Consiliul de administratie a hotarat preluarea de catre Directorul General
Adjunct a functiei de Director Operational.

Componenta conducerii executive a TTS in cursul anului 2021 a fost urmatoarea:

Nume si prenume | Statut in conducerea executivd Date despre contractele de mandat

Petru STEFANUT Dieciogeer e incheiat in data de 26.05.2014, prelungit succesiv
' ' in 2016 si 2018, expira in data de 31.05.2022

Director General Adjunct, . o , .
lon STANCIU Director Operational (din Incheiat in data de 26.05.2014, prelungit succesiv

in 2016 si 2020, expira in data de 03.06.2024

15.06.2021)
Nicoleta FLORESCUl Director Financiar incheiat in data de 10.03.2021, expira in data de
10.03.2025
9.3. Declaratia de Guvernanta Corporativa
Prevederile Codului de Guvernanta al BVB Conformare Precizari

Sectiunea A - Responsabilitati

A1, Toate societdtile trebuie sa aiba un regulament intern DA Detalii in Sectiunea 9.1.
al Consiliului care include termenii de referinta/

responsabilitatile Consiliului si functiile cheie de conducere

ale societatii, si care aplica, printre altele, Principiile Generale

din aceasta Sectiune.

A2.  Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese DA
trebuie incluse in regulamentul Consiliului.

A.3. Consiliul de Administratie trebuie sa fie format din cel DA
putin cinci membri.
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Prevederile Codului de Guvernanta al BVB

Sectiunea A - Responsabilitdti

Conformare Precizari

A4.  Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie
trebuie sa nu aiba functie executiva. In cazul societatilor din
Categoria Premium, nu mai putin de doi memobri
neexecutivi ai Consiliului de Administratie trebuie sa fie
independenti. Fiecare membru independent al Consiliului de
Administratie, trebuie sa depuna o declaratie la momentul
nominalizarii sale in vederea alegerii sau realegerii, precum
si atunci cand survine orice schimbare a statutului sau,
indicand elementele in baza cdrora se considera ca este
independent din punct de vedere al caracterului si judecatii
sale dupa criteriile stabilite la pct. A.4.1. = A.4.9. din Codul
de Guvernanta al BVB

DA

Detalii in Sectiunea 9.2.

A5 Alte angajamente si obligatii profesionale relativ
permanente ale unui membru al Consiliului, inclusiv pozitii
executive si neexecutive in Consiliul unor societati si institutii
non-profit, trebuie dezvaluite actionarilor si investitorilor
potentiali Tnainte de nominalizare si in cursul mandatului
Sau.

DA

CV-urile membrilor CA sunt
publicate pe website-ul
Societatii

A6.  Orice membru al Consiliului trebuie sa prezinte
Consiliului informatii privind orice raport cu un actionar care
detine direct sau indirect actiuni reprezentand peste 5% din
toate drepturile de vot.

DA

in 2021 nu a fost cazul

A7.  Societatea trebuie sa desemneze un secretar al
Consiliului responsabil de sprijinirea activitatii Consiliului.

DA

Detalii in Sectiunea 9.2.

A8.  Declaratia privind guvernanta corporativa va informa
daca a avut loc o evaluare a Consiliului de Administratie.

DA

Nu a avut loc o evaluare a CA
in 2021

A9.  Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa
contind informatii privind numarul de intalniri ale Consiliului
si comitetelor in cursul ultimului an, participarea
administratorilor si un raport al Consiliului si comitetelor cu
privire la activitdtile acestora.

DA

Detalii in Sectiunea 9.2.

A10.  Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa
cuprinda informatii referitoare la numarul exact de membri
independenti din Consiliul de Administratie.

DA

3 membri independenti

AN, Consiliul societatilor din Categoria Premium trebuie sa
infiinteze un comitet de nominalizare format din membri
neexecutivi.

DA

Detalii in Sectiunea 9.2.
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Prevederile Codului de Guvernanta al BVB

Sectiunea B - Sistemul de gestiune a riscului si control intern

Conformare Precizari

B.1.  Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit. DA

Detalii in Sectiunea 9.2.

B.2.  Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un DA
membru neexecutiv independent.

intrucat Comitetul de audit

B.3.  Printre responsabilitatile sale, comitetul de audit PARTIAL

trebuie s3 efectueze o evaluare anuald a sistemului de a fost constituit la 30

control intern. septembrie 2021, prima

B.4.  Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si PARTIAL evaluare angalé a functulor

scopul functiei de audit intern, gradul de adecvare a de control 2 aud|t.|r.1tem v

rapoartelor de gestiune a riscurilor si de control intern dvea ca obiect activitatea

prezentate catre comitetul de audit al Consiliului, din anul 2022

promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea executiva

solutioneaza deficientele sau slabiciunile identificate in urma

controlului intern si prezentarea de rapoarte relevante in

atentia Consiliului.

B.5.  Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de PARTIAL

interese in legatura cu tranzactiile societatii si ale filialelor

acesteia cu partile afiliate.

B.6.  Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta PARTIAL

sistemului de control intern si a sistemului de gestiune a

riscului.

B.7.  Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze aplicarea DA De la constituirea

standardelor legale si a standardelor de audit intern general Comitetului de audit si

acceptate. Comitetul de audit trebuie sa primeasca si sa pand la finalul anului 2021

evalueze rapoartele echipei de audit intern. nu au fost inaintate
rapoarte

B.8.  Oride cate ori Codul mentioneazi rapoarte sau analize DA De la constituirea

initiate de Comitetul de Audit, acestea trebuie urmate de Comitetului de audit si

raportari periodice (cel putin anual) sau ad-hoc care trebuie pand la finalul anului 2021

inaintate ulterior Consiliului. Comitetul nu a intiat
rapoarte de audit intern

B.9.  Niciunuiactionar nu i se poate acorda tratament DA Nu exista nici un astfel de

preferential fata de alti actionari in legatura cu tranzactii si acord sau tranzactie

acorduri incheiate de societate cu actionari si afiliatii

acestora.

B.10.  Consiliul trebuie sa adopte o politica prin care sa se DA

asigure ca orice tranzactie a societatii cu oricare dintre
societatile cu care are relatii stranse a cdrei valoare este egala
Cu sau mai mare de 5% din activele nete ale societatii
(conform ultimului raport financiar) este aprobata de Consiliu
in urma unei opinii obligatorii a comitetului de audit al
Consiliului si dezvaluita in mod corect actionarilor si
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Prevederile Codului de Guvernanta al BVB Conformare Precizari

Sectiunea B - Sistemul de gestiune a riscului si control intern

potentialilor investitori, in masura in care aceste tranzactii se
incadreaza in categoria evenimentelor care fac obiectul
cerintelor de raportare.

B.11.  Auditurile interne trebuie efectuate de catre o divizie DA Detalii in Sectiunea 9.2.
separata structural (departamentul de audit intern) din cadrul
societatii sau prin angajarea unei entitati terte independente.

B.12.  In scopul asigurdrii indeplinirii functiilor principale ale DA
departamentului de audit intern, acesta trebuie sa raporteze

din punct de vedere functional catre Consiliu prin intermediul
comitetului de audit. In scopuri administrative si in cadrul

obligatiilor conducerii de a monitoriza si reduce riscurile,

acesta trebuie sa raporteze direct directorului general.

Prevederile Codului de Guvernanta al BVB Conformare Precizari

Sectiunea C - Justa recompensd si motivare

c.1.  Societatea trebuie sa publice pe pagina sa de internet DA
politica de remunerare si sa includa in raportul anual o

declaratie privind implementarea politicii de remunerare in

cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.

Prevederile Codului de Guvernanta al BVB Conformare Precizari

Sectiunea D - Adaugand valoare prin relatiile cu investitorii

D.1. Societatea trebuie sa organizeze un serviciu de Relatii DA
cu Investitorii — indicand-se publicului larg
persoana/persoanele responsabile sau unitatea
organizatorica. In afara de informatiile impuse de
prevederile legale, societatea trebuie sa includa pe
pagina sa de internet o sectiune dedicata Relatiilor cu
Investitorii, in limbile romana si engleza, cu toate
informatiile relevante de interes pentru investitori,
inclusiv:

p.1.1. Principalele reglementari corporative: actul
constitutiv, procedurile privind adunarile
generale ale actionarilor;

p.1.2. CV-urile profesionale ale membrilor
organelor de conducere ale societdtii, alte
angajamente profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitii executive si
neexecutive in consilii de administratie din
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Prevederile Codului de Guvernanta al BVB Conformare Precizari

Sectiunea D - Addugand valoare prin relatiile cu investitorii

societati sau din institutii non-profit;

D.1.3.Rapoartele curente si rapoartele periodice
(trimestriale, semestriale si anuale);

D.L4. Informatii referitoare la adunarile generale ale
actionarilor;

p.1.5. Informatii privind evenimentele corporative;

p..6. Numele si datele de contact ale unei persoane
care va putea sa furnizeze, la cerere, informatii
relevante;

D.1.7. Prezentarile societatii, situatiile financiare,
rapoartele de audit si rapoartele anuale.

D.2. Societatea va avea o politica privind distributia anuala DA
de dividende publicata pe pagina de internet a
societatii.

D.3. Societatea va adopta o politica in legaturd cu DA
previziunile, publicata pe pagina de internet a
societati.

D.4. Regulile adunarilor generale ale actionarilor nu DA
trebuie sa limiteze participarea actionarilor la
adundrile generale si exercitarea drepturilor acestora.
Modificarile regulilor vor intra in vigoare, cel mai
devreme, incepand cu urmatoarea adunare a
actionarilor.

D.5. Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea generald a DA
actionarilor atunci cand rapoartele lor sunt prezentate
in cadrul acestor adunari.

D.6. Consiliul va prezenta adunarii generale anuale a DA
actionarilor o scurta apreciere asupra sistemelor de
control intern si de gestiune a riscurilor semnificative,
precum si opinii asupra unor chestiuni supuse deciziei
adunarii generale.

D.7. Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar DA
poate participa la adunarea actionarilor in baza unei
invitatii prealabile din partea Consiliului. Jurnalistii
acreditati pot, de asemenea, sa participe la adunarea
generala a actionarilor, cu exceptia cazului in care
Presedintele Consiliului hotaraste in alt sens.

D.8. Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor DA
include informatii atat in limba romana, cat si in limba
engleza referitoare la factorii cheie care influenteaza
modificari in nivelul vanzarilor, al profitului
operational, profitului net si al altor indicatori
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Prevederile Codului de Guvernanta al BVB Conformare Precizari

Sectiunea D - Addugand valoare prin relatiile cu investitorii

financiari relevanti, atat de la un trimestru la altul, cat
sidela un an la altul.

p.9. O societate va organiza cel putin doud DA In anul 2021 Societatea a
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii in organizat sapte intalniri cu
fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii vor investitorii, dintre care 4 cu
fi publicate in sectiunea relatii cu investitorii a paginii investitori individuali, una
de internet a societatii la data cu un grup de investitori la
sedintelor/teleconferintelor. cererea acestora si doud

deschise tuturor
investitorilor. Sase dintre
intalniri au fost online in
sistem teleconferinta.

D.10. In cazul in care o societate sustine diferite forme de DA
expresie artistica si culturala, activitati sportive,
activitati educative sau stiintifice si considera ca
impactul acestora asupra caracterului inovator si
competitivitatii societatii fac parte din misiunea si
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu
privire la activitatea sa in acest domeniu.

10. Evenimente importante aparute dupa sfarsitul exercitiului financiar

Razboiul din Ucraina si sanctiunile aferente vizate impotriva Federatiei Ruse pot avea impact asupra
economiilor europene si la nivel global. Societatea nu are nicio expunere directa in Ucraina, Rusia sau
Belarus. Totusi, impactul asupra situatiei economice generale poate necesita revizuirea anumitor ipoteze
Si estimari.

Din punct de vedere al expunerii, Societatea nu are nici expunere financiara, nici active ori agentii sau
sucursale in Ucraina sau Rusia. De asemenea Societatea nu are legaturi comerciale cu companii din Rusia
si are relatii contractuale nesemnificative ca pondere cu companii din Ucraina. In schimb, exist3 contracte
cu companii din UE care se refera in special la materii prime pentru industria metalurgica, din Rusia si
Ucraina, pentru combinatele dunarene.

La data redactérii acestei note, contractele sunt executate in proportie de 17-25%. ingrésémintele chimice
din Rusia (cu pondere extrem de micd, sub 1%) sunt in acest moment oprite la livrare in totalitate in timp
ce materiile prime din Ucraina, oprite initial, si-au reluat livrarile, desi cu dificultate.

In ceea ce priveste materiile prime si produsele siderurgice finite care proveneau din Ucraina si Rusia,
avand ca destinatie diverse tari din bazinul Dunarii, acestea vor fi in mod cert inlocuite cu produse
provenind din zone apropiate (Turcia, Egipt, Marea Caspica) sau din tari mai indepartate. Cea mai mare
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parte a acestor fluxuri de marf4 vor trece, inevitabil, prin Portul Constanta si apoi pe Dunére. In ce priveste
marfurile provenind din Ucraina, ca si in cazul produselor agricole, se cauta rute alternative, cu logistica
complexa ( terestra + apa ), cu livrare ulterioara via portul Constanta.

In aceasts etaps, managementul nu poate estima in mod fiabil impactul, decarece evenimentele se
desfasoara zi de zi. Impactul pe termen mai lung poate afecta profitabilitatea ca urmare a cresterii
preturilor in general si al energiei in special.

La data acestor situatii financiare, Societatea isi desfasoara activitatea normal, se indeplinesc obligatiile
contractuale pe masura ce acestea ajung la scadenta si, prin urmare, continuitatea activitatii este in
deplind siguranta.

in cursul anului 2022 Consiliul de Administratie a convocat Adunarea generalé a actionarilor pentru data
de 1 aprilie 2022 cu propunerea de a se aproba majorarea capitalului social cu suma de 30.000.000 lei
prin incorporarea partiala a profitului nerepartizat din anii precedenti (rezultat reportat), cu emisiunea in
contrapartida de actiuni noi si distribuirea lor gratuita catre actionari sub forma unui dividend
extraordinar, cu o rat3 de alocare de 1 actiune nou emisa pentru fiecare actiune detinuté. In aceeasi
adunare urmeaza a fi aprobata o modificare de amploare a actului constitutiv care are ca scop intarirea
prevederilor constitutive referitoare la modul de exercitare de catre actionari a drepturilor consacrate de
lege, actualizarea prevederilor legate de functionarea Societatii la nivelul cerut pentru o societate ale
carei actiuni sunt incluse in categoria Premium a pietei principale a BVB si operationalizarea utilizarii
mijloacelor de comunicare electronica in relatia cu investitorii si in actul de administrare al Societatii.

Consiliul de Administratie al TTS (Transport Trade Services) S.A. apreciaza ca Situatiile financiare
individuale impreuna cu notele explicative sunt corect si legal intocmite, si propune Adunarii Generale a
Actionarilor

- aprobarea Situatiilor financiare individuale (situatia poziiei financiare, contul de profit si
pierdere, situatia modificarii capitalurilor proprii, situatia fluxurilor de trezorerie, note explicative)
intocmite la 31 decembrie 2021,

- aprobarea repartizarii profitului si descarcarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul
financiar al anului 2021.

Presedinte al Consiliului de Administratie

Alexandru — Mircea MIHAILESCU
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